BAM GBD 149
Integrierte Projektabwicklung

Mehrparteienvertragsmodell im Bundesbau
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BegrufBBung

bundesbau

Stephan Hansmann

Referatsleiter

Betriebsleitung

Bundesbau Baden-Wirttemberg (BBBW)

Frank Schmid

Stellv. Amtsleitung und Abteilungsleitung
Staatliches Hochbauamt Ulm (HBA)
Bundesbau Baden-Wiirttemberg (BBBW)
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bundesbau

BegriiBung
Vorstellung der Projektbeteiligten

GruBwort BMWSB
Kurzvorstellung BAM
Kurzvorstellung BImA

Kurzvorstellung BBBW
Projektvorstellung
IPA mit Mehrparteienvertrag

Pause

Vergabeverfahren
Fragerunde
Ausblick und Verabschiedung
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Vorstellung der Projektbeteiligten

Stephan Hansmann

Referatsleiter

Betriebsleitung

Bundesbau Baden-Wirttemberg (BBBW)

Frank Schmid

Stellv. Amtsleitung und Abteilungsleitung
Staatliches Hochbauamt Ulm (HBA)
Bundesbau Baden-Wiirttemberg (BBBW)

bundesbau
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Bundesministerien

Projektbeteiligte -
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GruBwort des Bundesministeriums fur Wohnen,
Stadtebau und Bauwesen (BMWSB)

Clemens Haury

Stv. Referatsleiter

Bundesministerium fur Wohnen,
Stadtentwicklung und Bauwesen (BMWSB)

bundesbau
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Kurzvorstellung der Bundesanstalt fur
Materialforschung und -prufung

Prof. Dr. Ulrich Panne

Prasident

Bundesanstalt fur Materialforschung
und -prufung (BAM)

bundesbau
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Kurzvorstellung der Bundesanstalt fur
Immobilienaufgaben

Lothar Giese
Hauptstellenleiter Facility Management Berlin
Bundesanstalt fur Immobilienaufgaben (BImA)

bundesbau
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Kurzvorstellung des Bundesbaus
Baden-Wurttemberg

Klaus Max Rippel
Leiter Landesbetrieb
Bundesbau Baden-Wirttemberg (BBBW)

bundesbau
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Bundesbau Baden-Wurttemberg
Projekte im Landle, in Berlin und im Ausland
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Bundesministerium
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Auswartiges Amt

Immobilienaufgaben
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750 Mitarbeitende

1 Betriebsleitung

6 Staatliche Hochbauamter
1 Bauhiitte Berlin

375 Mio. € Umsatz in 2021 "™

GroBe Erfahrung auch in
- Laborbauten

- Technikgebauden

- Medizintechnik

- Holzbau
- Modulb
- GroBpr

#.
s o
y

HAREFIELD, GE &
) ~T ‘@ FREIBURG
NEW YORK cm uu. PRIZREN, KosoVa 9@ u&m..ﬂscmmmmrm
ALGIER, ALGEREN® = . * - @@ UNDUZ AFGHANISTAN -
RABAT, umoxxo.wm Py KABUL, AFGHANISTAN
NEU DELHI, INDIEEN
y DOHA, KATAR® ® m
NOUAKCHOTT, WAURETAMENS | o @ KHARTOUM, SUDAN
. o g 03 -
ACCRA, GHANA® @ ADDIS ABEBA, ATHIOPIEN &
JAKARTA, INDONESEN @ * -
J
e

Dialog LIVE | 25.01.2022 | 10


https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwj64Km4w7TlAhU0IMUKHUSFACwQjRx6BAgBEAQ&url=https://www.schloss-trebnitz.de/klingender-friedenswald-in-gorzyca/logo-auswaertiges-amt/&psig=AOvVaw3YCksQCGNXD4bX1pEe0pV2&ust=1571993810456052

Projektvorstellung

Bjorn Kayser

Projektleitungsteam

HBA Ulm / Bauhitte Berlin

Bundesbau Baden-Wirttemberg (BBBW)

bundesbau
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Bundesanstalt fur Materialforschung und -prufung (BAM)
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Stammsitz der BAM in Berlin-Lichterfelde, Quelle: BAM
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Wissenschaftsstandort Berlin-Adlershof

Adlershof im Stidosten Berlins ; ; ;
_ _ TS, International renommierter Wissenschaftsstandort mit i i istori ighli
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Wissenschaftsstandort Berlin-Adlershof
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BAM Zweiggelande Adlershof (Neubau 2016), Quelle: BAM
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Raumprogramm

5.500 m2 Verwaltung und
5 zentrale Nutzungen
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Raumprogramm

schwingungsempfindliche Grof3gerate
zur elektronenmikroskopischen Untersuchung

Flussigstickstofftank

Ofen Kiihlwasser

versorgung
Computertomographen

Reinraumbedingungen

Laser Klasse 4 Krananlagen

LichtbogenschweiBen Fliissigmethan und

staplerfahige Flussigwasserstoff

Palettenregale Ex-Schutz
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Anforderungen

Barrierefreiheit

Blros und Dokuzonen
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65 % 2,0
60 % v:"
1 % BIM
50% caksica Y
Technisches
Monitoring
1747 bundesbau

Flexibilitat

Effizienzgebaude Bund 40

30% Dachflache Solarzellen

Hohe Qualitat

gestalterisch - technisch

100% Regenwasser-Versickerung

20% regenerative Energie
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Wissenschaftsstandort Berlin-Adlershof
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Wissenschaftsstandort Berlin-Adlershof
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Umgebung

bundesbau

Gegenliiberliegende Wohnbebauung am GroB3-Berliner Damm im SW

Brachfldche Georg-Schendel-StraBe im NW

Institutsbau, angrenzend im NO
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Stadtebau / Machbarkeitsstudie
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reprasentative Adressbildung entlang GBD

[ 1. BA: 18.000 m2 NF / 36.000 m2 BGF
[ 12.BA: 10.000 m2 NF / 20.000 m2 BGF

Baumassenstudie HBAUL / BBBW
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Termine

__E_ME_ 2027 2028

IPA Team

Baubeginn Inbetriebnahme Ubergabe
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Integrierte Projektabwicklung (IPA) mit
Mehrparteienvertrag

Prof. Dr. Shervin Haghsheno
Karlsruher Institut fur Technologie (KIT)

Dr. Wolfgang Breyer
Breyer Rechtsanwalte

bundesbau
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Bausteine im Modell der Integrierten Projektabwicklung
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Integrierte Projektabwicklung

Kultur

Haltung und
Verhalten

Organisation

Integriert

Okonomie

Wertschopfungs-
orientierte
finanzielle

Anreize

Mehrparteienvertrag

Methoden

Effizienz
Kollaboration
Transparenz

/
/
¢ bundesbau
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Das IPA Phasenmodell im Rahmen der RBBau

Entwurfs- und Ausflihrungs-
Genehmigungsplanung planung

Bauantrag‘ ‘ Baugenehmigung

GE Vorplanung

Abschluss
Mehrparteienvertrag

L 4

Projekt- Vergabeverfahren Gemeinsame Entwicklung von Bauaufgabe und Zielkosten Realisierungsphase Gewahrleistung
vorbereitung Validierung

& ¢ &

- . . Abrechnungssumme
Bauherrenprogramm Basis-Zielkosten Finale Zielkosten
: . ; (Actual Cost)
inkl. Budget- und Grundlage: Basis: Baugenehmigung und
Terminvorgabe Basisprogramm Leitdetails

Phase 1 >| Phase 2 >| Phase 3 >

Erstellung und
Zustimmung ES-Bau

Erstellung und
Zustimmung EW-Bau
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Auf gute Zusammenarbeit ausgerichtete Projektkultur
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IPA setzt auf ein hohes MaB3 an Kollaboration, um die Projektziele zu erreichen.

Zentrale Werte:

— Respekt und Wertschatzung

— Vertrauen

— Ehrlichkeit, Offenheit und Transparenz

Voraussetzungen fiir eine solche Projektkultur:

Gestaltung der Projektkultur
als Fiihrungsaufgabe im
Projektmanagement:

Haltung Projektcharta

der Projektbeteiligten Teambuilding
Onboarding

Team-Reflektionen
Kooperationsbarometer

’/
’/
’/
’/

/
¢ bundesbau

Schaffung von Strukturen und
Rahmenbedingungen, sodass
kollaboratives Verhalten

a) gefordert wird und
b)  ©6konomisch sinnvoll ist

Dazu im Folgenden:

Organisation / Methoden /
Vergitungsmodell
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Projektorganisation
Entscheidungsfindung, Eskalation und Konfliktmanagement

(4)
ADR-Verfahren
Alternative Dispute Resolution

}

(3)
Entscheidungen auf Management-ebene
im Einklang mit Projektzielen im
Mehrheitsprinzip

}

(2)
Entscheidungen auf Ebene Projektleitung
im Einklang mit Projektzielen nach
Konsensprinzip

}

(1)
Entscheidungen auf Teamebene im
Einklang mit Projektzielen nach
Konsensprinzip
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Adjudikation

Senior Management Team (SMT)
Vertreter des Bauherren und der Mitglieder des Kernteams

Projekt Management Team (PMT)
1 Gesamtprojektleiter und weitere Mitglieder
Vertreter des Bauherren und der Mitglieder des Kernteams

Projekt Implementierungs Team (PIT)
Alle Beteiligten (Nutzervertreter, Bauherrenvertreter,
Mitglieder des Kernteams, weitere Projektbeteiligte,...)

Projektbegleitendes
Konfliktmanagement
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Kollaborative Methoden
Lean Management und Building Information Modeling

Foto: Villego
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Verglutungsmodell

Schematische Darstellung der Wirkungsweise

BasiszielkoSteN == == == == == o= o= o = = = = = = - 7
CRP = CRP CRP

Gewinne der Partner + (inklusive
Chancen-Risiko- realisierter
Register Chancen)

Direkte Kosten =
Eigene Kosten +
Fremdkosten +
Geschaftskosten

Gewinne
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rred

bundesbau

Direkte
Kosten

CRP

Direkte
Kosten

(inklusive
realisierter

Risiken)

Direkte
Kosten

(inklusive
realisierter
Risiken)
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Kosten Planung und Bau
fur den Bauherrn
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Vertragliche Beziehungen im Mehrparteienvertrag (MPV)

Bauherren-Nutzer-
Gutachter /

Berater

5 Vergabeverfahren fir jedes IPA-Mitglied

-
——————

Nachunter-
Nehmer

— Objektplanung

% . uristische
WL Begleitung

— Fachplanung Technische Gebadudeausrlistung

— Ausflihrung Rohbau

~
Somm=m®

Ausfuhrung

TGA
Ausfiihrung
Rohbau

Nachunter-
Nehmer

Nachunter-

— Ausflihrung Technische Gebaudeausristung

Begleitung

Nehmer

— Ausflihrung Ausbau

Nachunter-
Nehmer

Jeweils offentliche Ausschreibung
als Verhandlungsverfahren mit Teilnahmewettbewerb

Pauschalvertrag
", alternativ
-Kostenbasis %,

auf Basis Dach- .
Vereinbarung MPV )

- 1. fiur alle Interessenten offener Teilnahmewettbewerb
t -
Nehmer -

Verhandlungsverfahren fiir eingeladene Bieter
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Regelungen zur Haftung (I/1II)

Haftungsbeschrankung Ausfiihrungsleistungen

in den Phasen 1 und 2 (Planung) und Nachunternehmer

» Beschrankung der Haftung flr Planungs- und » Haftung fur die baulichen Ausflihrungsleistungen
Planungsunterstitzungsleistungen auf den grundsatzlich nach den gesetzlichen Bestimmungen
Versicherungsschutz einer noch abzuschlieBenden
Projektversicherung, die alle Partner mitversichert.

» Partner tragen das Ausfall- oder Schlechtleistungsrisiko
des jeweiligen Nachunternehmers gemeinsam

Haftung des jeweiligen Partners nur insoweit, wie er
Ansprliche gegeniber dem jeweiligen
Nachunternehmer durchsetzen kann

LA
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Regelungen zur Haftung (II/1II)

Haftung im Ubrigen

» Kosten verursacht durch Verzug eines Partners mit der » Beschrankung der Haftung der Partner flr Verletzung
ihm zugedachten eigenen Leistung gelten als der im Mehrparteienvertrag geregelten
abrechenbare Kosten, erhéhen jedoch Kooperationspflichten auf grobe Fahrlassigkeit und
die BASISZIELKOSTEN nicht. Vorsatz

« Uberschreiten die abrechenbaren Kosten die
BASISZIELKOSTEN, mithin auch die Anteile der Partner
am Chancen-Risiken-Pool, setzt fur daruber
hinausgehende Kosten die Haftung des die
Verzdgerung zu vertretenden Partners ein.

» Die Vereinbarung von Vertragsstrafen ist nicht
vorgesehen.
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Welchen Nutzen bringt IPA fiir die Projektbeteiligten?

x Stabilitat und Sicherheit in der Erreichung der
Ziele der Beteiligten

Wertschopfung im Sinne der Kundenziele steht
im Vordergrund

Hohere Effizienz und Produktivitat durch
M Vermeidung von Verschwendung im Einsatz von

Ressourcen

Friihzeitige gemeinsame Identifikation von Risiken
und faire Risikoverteilung

Hohe Transparenz fir alle Beteiligten steigert

'ﬁ:’“

Fokus auf Losungsorientierung bei
entstehenden Konflikten

d das Vertrauen in der Zusammenarbeit

Steigerung der Zufriedenheit der Mitarbeiter
epepe/ | | durch ein wertschatzendes und respektvolles
Arbeitsumfeld

bundesbau

GroBerer wirtschaftlicher Erfolg bei allen
Beteiligten
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Vergabeverfahren

bundesbau

Gisa Hinrichs

Projektleitungsteam

HBA Ulm / Bauhitte Berlin

Bundesbau Baden-Wirttemberg (BBBW)
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Vergabeverfahren

Bauherren-Nutzer-
Gruppe

-
——————

Gutachter /
Berater

3 S ! :
=‘ 3 :..’ e Juristische
.............. \ N
Ausbau .
”'.’ 2

“| Management

.......
. TGA- Becloit
T egleitun
Planer gietung
Ausfuhrung
~' TGA

Ausfuhrung *
Rohbau Nehmer

5 Vergabeverfahren fiir jedes IPA-Mitglied

— Objektplanung

Nachunter-
Nehmer

— Fachplanung Technische Gebaudeausristung

— Ausfuhrung Rohbau

Nachunter-
Nehmer

— Ausfuhrung Technische Gebaudeausriistung

— Ausfiihrung Ausbau

Nachunter-

‘ Jewelils offentliche Ausschreibung als
s Verhandlungsverfahren mit Teilnahmewettbewerb

Ist-Kostenbasis®s
auf Basis Dach- “
Vereinbarung MPV

1. fur alle Interessenten offener Teilnahmewettbewerb

Nachunter- Nachunter-

Nehmer

Nehmer

2. Verhandlungsverfahren flir eingeladene Bieter
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Vergabeverfahren

Objektplaner Teilnahmewettbewerb VerhandIuTZic_quverfahren VerhandIuTr;?gverfahren Bindefrist
Verhandlungsverfahren Verhandlungsverfahren Sl
Teil 1 Teil 2

Verhandlungsverfahren Verhandlungsverfahren Bindefrist
Teil 1 Teil 2
Ausfiihrung TGA Teilnahmewettbewerb VerhandIuTr;ﬁjfverfahren VerhandIuTr;;ggverfahren
Ausfiithrung Ausbau Teilnahmewettbewerb VerhandIuTr;?fverfahren VerhandIuTr;gI;_:verfahren

Planer TGA Teilnahmewettbewerb

Ausf. Rohbau Teilnahmewettbewerb

>
o

II—

R
(XX
v%4¢ bundesbau

Dialog L!VE | 25.01.2022 | 36



Vergabeverfahren

Offener
Teilnahmewettbewerb

Eignungskriterien:

—  Fachkunde und
Leistungsfahigkeit

—  Erfahrung mit partnerschaftlicher
Durchflihrung, frihzeitiger
Einbindung aller Beteiligten

e e Eingeladenes
EIITED Verhandlungsverfahren

Teil 1 Teil 2

Projektspezifische Qualifikation Erlauterung MPV
(z.B. konzeptionelle Projektskizzen)

Uberarbeitetes, finales
Auswahlworkshop IPA-Qualifikation Kostenangebot -
(Stunden- und

Zuschlagssatze) Abschluss
Mehrparteienvertrag
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Fragerunde

bundesbau

Stephan Hansmann

Referatsleiter

Betriebsleitung

Bundesbau Baden-Wirttemberg (BBBW)

Frank Schmid

Stellv. Amtsleitung und Abteilungsleitung
Staatliches Hochbauamt Ulm (HBA)
Bundesbau Baden-Wiirttemberg (BBBW)
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Ausblick und Verabschiedung

Stephan Hansmann

Referatsleiter

Betriebsleitung

Bundesbau Baden-Wirttemberg (BBBW)

Frank Schmid

Stellv. Amtsleitung und Abteilungsleitung
HBA Uim

Bundesbau Baden-Wiirttemberg (BBBW)

bundesbau
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Weitere Infos zum Projekt und zu IPA finden Sie uber den
Link zur Website des Projektes

https://www.gbd149.berlin/

... unter anderem
— Allgemeine Projektinformationen, FAQs zum Projekt und vieles mehr

— Alternative Vertragsmodelle zum Einheitspreisvertrag flir die Vergabe von
Bauleistungen durch die 6ffentliche Hand

— INTEGRIERTE PROJEKTABWICKLUNG
Ein Leitfaden fur Fiihrungskréfte

— Lean Construction Begriffe und Methoden
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